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Zhodnoceni uplynulého roku

Blizime se

k zavéru roku
2020. Neni to
rozhodné rok
béiny a Fesili
jsme ukoly, na
které jsme se
nemohli Zad-
nym  zplso-
bem pFipravit.
V  breznu

v§e ovlivnil CO-
VID-19,ai v tuto
chvili nasledky pandemie a vyhlaseného nouzové-
ho stavu stale zna¢né zasahuji do vSech cinnosti,
které ve skupiné BORS probihaji.V nakladové ob-
lasti nas vyznamné zasahuji opatreni spojend s pre-
venci. SloZit&jsi je oblast vynosu. Pokles je ve vSech
¢innostech. Autobusy dlouho jezdily dle prazdni-
novych jizdnich FadG. Nékteré ¢innosti, s ohledem

na nafizeni vlady, jsme museli UpIné pozastavit.

V dalSich sluzbach je zdjem zakaznikd vyrazné niz-
§i,neZ v ,normalnich® letech.
Pres vSechny prekazky jsme nijak nepromitli si-

tuaci do mezd zaméstnanctll a ani to neplanujeme.

Dal pracujeme na strategickych projektech sku-
piny BORS. Nova investice do opravarenské haly
¢eka jen na souhlasné vyjadreni uradi. Uvedli jsme
do provozu nové parkovisté vedle sidla spole¢nos-
ti, a tim uvolnili pozemky pro tuto vystavbu. In-

vestovali jsme také do dalSich ¢innosti spolecnosti.

Podafilo se nam uzaviit smlouvy s Més-
tem Breclav na provozovani MHD v Breclavi do
1.9.2031 a budeme pofizovat dalsi méstsky auto-
bus na CNG.V linkové dopravé je stav soutéZe sta-
le komplikovany a nezname termin zahajeni vyko-
nl pro dalsi obdobi.To je velky problém, protoze
musime odkladat nakup novych autobusd. Néktera
vozidla jsou na hrané technické Zivotnosti a jejich
servis je nerentabilni. Dokud nebudeme znat vy-

sledky soutéZe pro IDS, neni mozné objednat nové
autobusy.

Dalsi vyvoj je tézké odhadovat.Tak jako je ome-
zen provoz skupiny BORS, tak i nas v§echny ome-
zuji a ovliviiuji vladni opatieni. Rozhodné neZijeme
normalné. NemUlzZeme se stykat s prateli, bézné
sportovat a také rodinné oslavy jsou velmi strohé.
BliZici se vano¢ni svatky snad vSe zlepsi a opatieni
budou volnéjsi.

Nejdulezitési je zdraviVase a vSech Vasich bliz-
kych. PFeji Vam, aby bylo pevné a abyste stravili
konec roku v dusevni pohodé s lidmi, které mate
radi. Pro rok pristi preji nam vSem brzky navrat
k normalnimu Zivotu bez omezeni. Aby to byl na-
vrat bez nasledkd, a zase jsme mobhli uzivat bézné
radosti lidského Zivota.

Ing. FrantiSek Zugar,
generdlni feditel

Vymeéna pokladen v autobusech ,,staré za nové*

Pokladny USV 24C od spole¢nosti Mi-
kroelektronika a zaFizeni pro komunikaci
s centralnim dispe€¢inkem naseho koordi-
natora dopravy (moduly MSP) po vice nez
dvanacti letech provozu doslouzily.

Béhem kvétna a cervna probéhla ve vsSech
linkovych vozech vyména za systém novy, ktery
umoziuje zejména placeni jizdného bankovnimi
plivodni dvé zarizeni (pokladnu a modul MSP) do
jednoho.Vyrazné se tim zvysila bezpecnost obslu-
hy, kdy se Fidici pfi jizdé uz nemusi soustredit na
zafizeni mimo své zorné pole. Pro lepsi komfort
Fidicd ma nova pokladna velkou a prehlednou
dotykovou obrazovku, snazsi vyménu papiru v tis-
karné a v neposledni fadé automaticky posun za-
stavky podle GPS. Novy systém nam dodala spo-
le¢nost KORDIS a vyrobcem pokladen EPIS 5.0 je
firma Herman systems, s.r.o.

Celd zména probéhla po ptlrocnich pripra-
vach ve dvou etapach. Témér 130 linkovych au-
tobusli se v kratké dobé podafilo osadit novymi
pokladnami zejména diky perfektni a velmi profe-

sionalni spolupraci obou dispecinkl a také obou
opravarenskych stredisek. Jesté jednou bych jim
timto rad podékoval. Bez vas by to neslo. Diky!
Druha etapa se tykala vymény odbavovaciho
systému v autobusech MHD.Ta byla v Breclavi do-
sti specificka, a to diky pouzivani ¢ipovych karet.
Z mnoha dlvodl nebylo mozné pouzit Cipové
karty na novy systém ve stejném reZimu,a v jednu
chvili dokonce hrozilo jejich Gplné zruseni.Vsech-
ny technické, pravni i ekonomické otazky se ale
podafilo vyresit a v srpnu jsme béhem vikendu vy-
ménili vSech |5 autobustt MHD na novy systém.
Protoze systém odbavovani neni jen v autobu-
sech, ale vyrazné se tyka i predprodejnich kance-
[a¥, dotkly se zmény i t&chto mist. Cipové karty
jiz nejsou spravovany nasi spole¢nosti, ale spolec-
nosti KORDIS. Znamena to vyhodu pro cestujici,
protoZe v ramci zény 575 mohou karty vyuZzit ve
vSech vozech. Zaroven je to ale omezuijici, proto-
Ze z divodu starSiho zabezpeceni jsou karty po-
voleny pouze do poloviny pristiho roku. Poté uz
fungovat nebudou a od |. ¢ervence bude mozné
vyuzit pro odbaveni pouze karty bankovni. Pred-

Pfejeme véem zaméstnancim a obchodnim ﬁ
partnerim klidné proziti vanoénich svatkd

prodejni kancelare timto prisly o mozZnost nabijet
Cipové karty. Diky tomuto omezeni, a také diky
vzniku kontaktniho centra KORDISu na vlakovém
nadraZi v Breclavi, doslo na konci Fijna k uzavreni
predprodeje na pési zoné.

Stard pokladna
Mikroelektronika USV 24C

Novd pokladna
EPIS 5.0

Obnova odbavovaciho systému byla u do-
pravcl v IDS JMK vice neZ potiebnd, a to jak pro
svoji technickou, tak zejména moralni zastaralost.
Nezbyva, nez poprat novému systému dlouhy
a bezporuchovy provoz.

Radek Stokman
sprdvce odbavovaciho systému

a Stastny novy rok.
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Ohlédnuti za letoSnim rokem z pohledu nakladni dopravy

Vidycky, kdyZ se na podzim zacne
mluvit o planovani hospodareni na dalsi
rok, tak se podivam zpatky a zkusim si
zhodnotit rok stavajici.

Co se povedlo, nepovedlo, kam jsme se po-
sunuli a jak se ndm dafilo. No a pak to vyhod-
notim a spolu s predstavami vyvoje nasleduji-
ciho roku vSechno vlozim do koncepce planu
na rok nasledujici.

Byly obdobi, kdy jsme se planu drzeli, taky
obdobi plodna, kdy jsme plany prekracovali
a darilo se vice a bohuzel i obdobi, kdy jsme
ulet&li®.

Letosni rok jsem vidél, po predchozich ne-
prili§ povedenych letech, jako rok stabilizace
s tim, Ze bychom se mohli posunout do lep-
Sich Cisel a zase se trochu vice ,rozjet.

Zacatek roku mé ocekavani zcela napliioval.
Za leden a Unor jsme se vykonové drzeli velmi
dobre a v podstaté zakladni parametry jsme
méli pod kontrolou. Bohuzel pak prislo néco,
co asi nikdo necekal a co ani nikdo predpokla-
dat nemohl.

Zvykl jsem si, Ze ne v3echny atributy hos-

podareni miZzeme mit pod kontrolou - kurz
Eura, cenu nafty, rostouci naklady za myto,
havérie, administrativni bariéry ze strany EU
a dal$i — vSechno jsou to véci, které ovlivnit
nemuzeme, ale do jisté miry na né mlzZeme
néjak reagovat. Ale na celosvétovou ,koro-
na-krizi“ se vS§emi svymi aspekty, omezenimi,
opati‘enimi a problémy, to se nedalo ani oce-
kavat, ani se na to pripravit. Pouze jsme se
mohli snazit minimalizovat ztraty, které z celé
situace vznikly a zkusit fungovat v ramci moz-
nosti, které jsme méli.A to vSechno samozrej-
mé s velkym dlrazem na zabezpeceni ochrany
zdravi kazdého z nas.

O tomto tématu ale asi netfeba se dale
rozepisovat, jelikoz se ,korona“ né&jakym zpu-
sobem dotkla a doposud dotykd nas vSech
a s nasledky se budeme potykat jesté urcité
dost dlouho.

Globalné se kamionova doprava potyka
s Fadou vétsich ¢i mensich problém( a ome-
zeni tu jsou uZ néjakou tu dobu a tato situace
to rozhodné nevylepsila. Ale samozi‘ejmé sou-
Casny stav se tyka v podstaté kazdého odvétvi

lidské €innosti, takZe se na to nelze vymlouvat.

Kazdopadné vidycky se da zvednout ze
zemé a pokracovat dal. MiZeme zacit mensi-
mi kroky — jako ndkupem dvou novych valniki
zn. Mercedes Benz, ktery se uskutecnil letos
v listopadu, dale treba zlepSenim obchodnich
vztahd, hledanim novych prileZitosti a taky
zlepSenim komunikace navzajem. Posledni mé-
sice nastifuji, Ze by to mohlo jit a Ze by ten
pristi rok mohl byt lepsi.

Vérim tomu, Ze znacku BORS svymi vykony
a vysledky v pFistim roce dokaZzeme propago-
vat v co nejlepsim svétle.

VSem koleglim a spolupracovnikim bych
chtél podékovat za praci, kterou odvadi. Za
to, Ze se i pres vSechny nesnaze a obtiZe vidy
spole¢né poustime do toho, aby se vSechno
zvladlo.

Pieju viem ,BORSAKUM“ hlavn& pevné
zdravi, pohodové Vanoce a vSechno nejlepsi
nejen v pristim roce.

Ing. Ales Uher
feditel ndkladni dopravy

Nové parkovisté pro zaméstnance v Breclavi

Na konci Fijna bylo uvedeno do provozu nové parkovisté pro
osobni automobily zaméstnanct spolecnosti skupiny BORS.

Parkovisté je umisténo mezi administrativni budovou a Eerpaci stanici.
Vzhledem k tomu, Ze strategie firmy v oblasti Zivotniho prostredi klade d-
raz na zasady trvale udrZitelného rozvoje, byl jiz ve fazi projektové doku-
mentace kladen co nejvétsi dliraz na Setrnost této stavby na Zivotni prostie-
di a to zejména s ohledem na zachovani vody v krajiné. Zpevnéna plocha je
proto tvorena betonovou drendzni dlazbou, pres kterou bude destova voda
vsakovana zpét do pldy. Na plose jsou také vysazeny Ctyfi solitérni listnaté
stromy, které v budoucnu zajisti zastinéni. Jedna se tedy o stavbu, pfi které
nedoslo k negativnimu zasahu do Zivotniho prostredi. Pro zvyseni bezpec-
nosti bylo parkovisté vybaveno kamerovym systémem. Zajimavosti je, Ze pro
lepsi komfort pri parkovani jsou tyto mista rozmérové Sirsi, nez vyzaduje
norma. Dalsi zajimavosti je, Ze byl pri vystavbé nalezen délostrelecky granat,
ktery byl odborné zajistén pyrotechnickou sluzbou.

Vystavba parkovisté je dileZita také ze strategického hlediska, kdy presunem parkujicich vozidel uvnitr* arealu doslo k uvolnéni plochy, ktera je
zvaZzovana pro budouci vystavbu nového opravarenského strrediska.

Ing. David Mikulecky

Zvyhodnéné jizdné pro zaméstnance v roce 2021

Mezi dlouhodobé poskytované vyhody
zaméstnancim a jejich rodinnym pF¥islusni-
kiim patfilo a patfi zaméstnanecké jizdné
umotZiiujici cestovani opravnénych osob
ve vybranych dopravnich prostiedcich bez
nutnosti platby jednotlivého jizdného.

Od zavedeni Integrovaného dopravniho systé-
mu Jihomoravského kraje tak pro zaméstnance
regionalnich autobusovych dopravci platilo, Ze
mohou po vyrizeni prikazky a obdrZeni nepie-
nosného rocniho kupénu vyuzivat regionalni au-
tobusové linky oznacené cislem 100 a vyse, coz
znamenalo, Ze nelze vyuzit linky méstské dopravy
v Brné a vlaky.

Jiz od loniského roku bylo zi'ejmé, Ze dojde ke
zZméné v systému poskytovani této zaméstnanec-
ké vyhody, nebot Rada Jihomoravského kraje dne
I'l. listopadu 2019 rozhodla, Ze od roku 2021 se
zameéstnanecké jizdné nebude poskytovat bezplat-
né, ale za pausalni cenu.

Byly stanoveny ceny pro zaméstnance ve vysi

480 K¢ za rok a pro rodinné prislusniky za cenu
990 K¢&. Tyto roéni jizdenky budou nadile platit
v autobusech regiondlnich linek, tzn. s ciselnym
oznacenim 100 a vyse.

Podle sdéleni KORDIS JMK se nové zaméstna-
necké jizdenky a jizdenky pro rodinné prislusniky
budou vydavat vyhradné v elektronické formé
pres eshop.idsjmk.cz. Budou prirazeny k bankov-
nim kartam. Pokud o jizdenku maji zaméstnanci
zajem, musi se v tomto eshopu zaregistrovat sami
a individualng i jejich rodinni prislusnici. Musi si
také v eshopu zaregistrovat bankovni kartu, ke
které bude jizdenka pripojena.Tyto bankovni karty
nemusi mit ani povoleni k penéznim transakcim,
ani nemusi byt aktivované, stanou se pouze nosi-
¢em zaméstnaneckého kupénu. Platit za jizdenku
se muZe jinou kartou, nez ke které bude jizden-
ka prirazena. Dale podle KORDIS rada bank vede
Ucty zdarma a karty poskytuje také zdarma.

Pouze u déti do |5 let bude mozné vyjimka,
nebudou muset mit jako nosic jizdenky bankovni
kartu, misto ni mohou pouzivat kli¢enku, kterou

doda dopravcim KORDIS JMK na vyzadani, pri-
padné budou k dispozici i na kontaktnich mistech
KORDIS (napr: nadrazi v Brné a Breclavi). Jedna kli-
cenka stoji 30 K¢ a ma platnost nékolik let.

Stavajici papirové zaméstnanecké kupoény plati
az do 28.2.2021,a to i v pripadé, Ze na nich je nyni
uvedena platnost do 31. 12.2020.

od KORDIS JMK Vam poskytnou na personalnim
Utvaru, pripadné i zastupci ZO ODS pri BORS
Breclav as.

Aktualné ovSem Zidame zaméstnance, kteri
nebudou chtit za téchto podminek benefit ,,Za-
méstnaneckého jizdného* dale vyuzivat, aby tuto
skuteénost nahlasili nejpozdéji do 10. ledna 2021
na personalnim Gtvaru pani M. Pekové (pripadné
Ing. S. Hyklové).

Ing. Miroslav Purmensky
asistent reditele autobusové dopravy
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Interni audity managementu kvality

Spolecnosti skupiny BORS jsou drziteli
certifikatu kvality poskytovanych sluzeb
dle normy €SN EN ISO 9001:2015. Jed-
nim z poZadavkid této normy je kaZdo-
roéni provadéni internich auditui.

Plinovany harmonogram leto$nich inter-
nich auditd byl stanoven od 1.10.2020 do
31.10.2020 a zahrnoval celkem |5 auditd.
Vyskoleni auditofi z Fad naSich zaméstnanct
kontrolovali dodrzovani pozadavki normy ISO
9001, aktualnost zpracované dokumentace, na-
stavené procesy, rizika, i prileZitosti pro dalsi
rist a rozvoj. Jednim z letosnich témat byla i
pandemie zpisobena COVID-19 a jeji vliv na
fungovani spole¢nosti, systém prace s riziky,

Vzhledem k technické zastaralosti stavajiciho dochazkového sys-
tému jsme provedli v letoSnim roce na naSich provozovnach jeho
opravu a nasledné rozsiFeni. Soucasti opravy byla kompletni vyména
terminald a étecek Cipovych karet v Breclavi a Hustopedich.V ramci rozsire-
ni systému pribyl terminal v naSem autoservisu, erpaci stanici a na pobocce
Lanzhot — délnice. Momentalné mame celkem 5 dochdazkovych terminali s do-
tykovou obrazovkou. Vyménu a rozsireni systému provedla firma GoldCard.

Novy dochazkovy systém

Dadle se pripravujeme na vyménu softwaru dochazky, ktera usnadni dalsi evi-

denci.

prijimani preventivnich opatreni, i vliv vladnich
narizeni a omezeni v Evropé na nase poskyto-
vané cinnosti.

| pres riizna omezeni, protiepidemicka opat-
reni, ktera k témto mésicim patfi, se podafilo
vSech |5 internich auditl uskuteénit. Byly sta-
noveny tkoly a doporuceni, které ukazaly vlast-
nikdm jednotlivych procest nezaujaty pohled
na jejich praci. Jednotlivé Ukoly a doporuceni
maji stanoveny své terminy a ja véfim, Ze pove-
dou k zefektivnéni cinnosti.

Na jar'e 2021 ¢eka spoleénosti skupiny BORS
audit externi. Bude se jednat o recertifikani
audit, tzn., Ze spolecnosti skupiny BORS budou
opét obhajovat opravnénost drzitele certifi-

katu kvality dle ISO 9001. Obhajoba se bude
tykat vech aktudlné certifikovanych cinnosti.
Dovolte mi touto cestou jeSté jednou po-
dékovat internim auditordm za kvalitné od-
vedenou praci. Podékovani patfi i jednotlivym
vlastnikiim procest, koleglim, ktefi se letosnich
auditl zucastnili. Dékuji za va§ ¢as v tomto
,»zvlastnim* obdobi, vstFicnost i pripravenost.
Vérim, Ze jsme kvalitné nachystani na jarni
obhajobu certifikatu, protoZe naSe procesy
jsou jasné stanoveny a poskytované sluzby spl-
fuji pozadavky a podminky kvality dle normy
ISO 9001.
Ing. Katefina Hrabétovd
manaZerka kvality

firmu.

Lukds Celnar, sprdvce IT

Velké podékovani patri naSemu Fridici autobusu Bedfichu
Slamovi, ktery vice jak 50 let pomdhal Uspésné budovat

Nastoupil dne 1.4.1969 a letos odchazi do zaslouZeného
dichodu. Timto se stal nejdéle zaméstnanym pracovnikem
v historii spole¢nosti.

Prejeme mu timto hodné zdravi a dékujeme za dlouhole-
tou praci pro nasi spole¢nost.

PODEKOVANI

Vedenfi spolecnosti BORS

Uspésny Svatovaclavsky b&h LVA

Letosni Svatovaclavsky béh Lednicko-
-valtickym aredlem, jehoz hlavnim partne-
rem je spolecnost BORS Holding s.r.o., se
uskutecnil v sobotu 19.9.2020.

| kdyz se jednalo o 6. ro¢nik, letosni béh byl
v mnohém jiny.Vétsina sportovnich akci byla bé-
hem jara zrusSena a tak bylo otazkou, zda vibec
bude letosni rok béh uskutecnén. | pres obavy,
Ze prijde v zari 2. vina epidemie COVID-19, byl
stanoven termin béhu na sobotu 19.9.2020 a
rozhodnuto, Ze dovoli-li to aktudlni epidemicka
situace, béh bude. Letosni rok byla pro organizaci
jesté jedna velkd motivace. Tou bylo charitativni
pojeti letosniho béhu. Majitelé spole¢nosti BORS
Holding se rozhodli, Ze podpori spolek Modra
vazka, z.s., ktery se vénuje détem postiZzenym po-
ruchou autistického spektra, a daruji jim castku
odpovidajici vybéru startovného hlavniho zavo-
du.

S nardstem poctu pozitivné testovanych lidi
zacatkem zari jsme jen s napétim sledovali, jaka
budou vydana omezeni pro sportovni akce a

Start hlavniho béhu

zda nebude nucen organizator zavod na posledni
chvili zrusit. Nastésti ke zruSeni nedoslo a sobot-
niho rana se mohli na Novém dvore sjizdét prvni
zavodnici. Pocasi bylo ukazkové. Teplota okolo 16
stupiid, Cista obloha a témér bez vétru. Prvni za-
vody détskych kategorii byly odstartovany v 9:30
a posledni zavod téch nejmensich pak v 10:45.
| pres obavy, zda budou chtit rodice privést své
déti na hromadnou sportovni udalost, se béhl
zUcastnilo zhruba 100 déti. Pro kazdé z nich byla
nachystana odména ve formé medaile, hracky
i sladkosti. S mirnym zpoZdénim vyvolanym ne-
cekanym ziajmem dospélych bézcd, byl v 11:10
odstartovan hlavni béh na 5,5 km a 9,6 km.Trasa
opét vedla ke Trem Graciim, dale pak ke Svatému
Hubertu a zpét na Novy dvir. Delsi trasa zatocila
navic jesté k pamatce Rendezvous. Zhruba asi 170
béZzcli podalo skvély vykon a po 12 hod uz byli vy-
hlaSovani ti nejlepsi. Soucasti vyhlaseni vitézl bylo
i predani Seku nadaci Modra vazka. Jeden z majite-
14 BORS Holding s.r.o. Ing. David Mikulecky predal
prredsedkyni spolku Ing. Lence Cerné ek v hod-

noté 25.000 K¢&. Radost byla velika a uprimna.

Firemni vyzvy se zGcastnil | tym sloZeny
z kolegli z BORS BUS - Irena Havlikova, Bronék
Imrich a Libor Kocur, ktefi za svdj vykon ziskali
zaslouzené sud piva. Na startu barvy BORS re-
prezentovali jesté dva kolegové z autobusové
dopravy, a to Petr Kuzma a Radek Stokman. Za
jejich vykon i odhodlani jim chci podékovat.

Svatovaclavsky béh se letos podarilo uskutec-
nit doslova za pét minut dvanact. Koncem zari
byla vétSina sportovnich akci zrusena. | pres
riznd omezeni, protiepidemicka a hygienicka
opatieni, byl letosni Svatovaclavsky béh tspésny.
Rekordni Gcast bézcl, skvélé pocasi, Uzasna na-
lada a pozitivni energie, ktera z Gcastnikl salala,
vyborna organizace diky skvélym kolegtim, kteri
si nasli ¢as a chut pomoci i o vikendu, finan¢ni
podpora pro autistické déti, i zjiSténi, Ze sport
vice a vice patfi do béZného Zivota lidi — to byl
letosni Svatovaclavsky béh.

Ing. Katefina Hrabétovd
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Drezurni uspéch

Ucast na soutéZich v letosni sezéné byla
v souvislosti s koronavirovymi opatFenimi
nejista. Naplanovany start v madarském
Fétu byl kvili uzavieni hranic zrusen. Ze
stejného divodu se nekonaly ani zavody v
polském Zakrzowe.

Ve dnech [8. - 20. zari 2020 se v Kralovicich u
Slaného konalo Finale Ceského poharu CJF. co?
jsou zavody, které predstavuji vrchol drezurni se-
zony. Jezdec Michal Knoflicek zde reprezentoval
BORS Holding s koném Dublinem (oldenbursky
valach po hrebci Desperados). Jednalo se o tfi-
kolovou soutéz (iroven T, mala runda) a vysledky
jednotlivych kol se scitaly. A¢ pribézné vysledky
byly velmi priznivé, o celkovém vitézstvi Michala s
koném Dublinem, rozhodlo posledni kolo - volna
sestava.

Celkovy vysledek byl jednoznaény: |. misto. Pro
cely tym byla cest se zavod( zUcastnit. Do bu-
doucna bude kin Dublin pripravovan na soutéze
urovné CDI.

Hana Mikuleckd

Ucast na Findle Ceského pohdru CJF I. misto ziskal Michal Knoflicek s koném Dublinem

Podékovani za podporu

Rad bych timto velice podékoval breclav-
ské spolecnosti BORS, ktera vénovala malym
fotbalistdim krasné teplakové soupravy, a také
skvélé batohy, které mohou vyuZit na tréninky
i jiné pFileZitosti.

Kluci z nich maji velkou radost a jsou moc Stastni!
Tohoto daru si v klubu velmi vaZzime a BORSu moc
dékujeme, Ze nas podporuje.

Ing. Martin Martdk
Séftrenér pripravek MSK Breclav
spolu s trenéry a vedenim klubu.

Tenisové tdbory

| = LB CE

Motovylet
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